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1. La burguesia mexicana encontrd, en el modelo del grupo tecndcrata de Salinas (los
chicago boys), la opcidn para salir de la crisis que desde los ochentas limitaba su
acumulacion de riqueza y capitales. El grupo compacto de Salinas implementé este modelo
bajo un plan perfectamente concebido, que incluyo entre otros aspectos:

e Debilitar y aislar a la oposicion nacionalista y de izquierda,

e Realizar concertacesiones con el PAN (quien, por cierto, se peleaba la autoria del
proyecto neoliberal) y conceder a la iglesia las modificaciones al articulo 130 para
refrendar respaldos y complicidades.

e Aprovechar su mayoria priista en las camaras para modificar la legislacion y
reducir los obstaculos para introducirnos en la economia de libre mercado.

e Activar el adelgazamiento del Estado obteniendo recursos para sostener su politica
reduciendo los alcances de la administracion publica e iniciando el traslado de las
decisiones vitales a los empresarios, promoviéndolos como motor y guia del pais.

e Integrar y desarrollar un grupo de empresarios multimillonarios y de peso
mundial, capaces de negociar y competir a nivel internacional.

e Obtener el beneplacito y la complicidad del gobierno norteamericano y de los
organismos financieros internacionales.

e Desarrollar una red de complicidades que incluy6 al narcotrafico como otro
mecanismo de acumulacién de capital.

2. En la industria petrolera esta politica se expreso con:

e Sometimiento a lineamientos de los organismos financieros internacionales y al
gobierno de Estados Unidos, lo cual ha incluido la desregulacion, la participacion
de inversionistas extranjeros, el compromiso de cubrirle a EU requerimientos de
crudo, el esquirolaje a la OPEP y el uso de produccion como aval de
financiamientos.

e Reclasificacion de los petroquimicos basicos a petroquimicos secundarios, para facilitar
el proceso de inversion privada en la petroquimica.

e Division de la empresa en cuatro grandes subsidiarias para preparar su
desmembramiento bajo la justificacion de una reestructuracion eficientista.

e Exprimir fiscalmente a Pemex (con impuestos y derechos excesivos) impidiendo la
reinversion en su desarrollo. Se convierte Pemex en la caja chica del Gobierno Federal,
aplicando recortes presupuestales para atender las emergencias econémicas por
endeudamientos, desastres naturales o presiones sociales.



e Someter el mercado interno del pais a precios internacionales a favor de
especuladores.

e Privatizacion enmascarada bajo procesos de desincorporacion de areas y funciones “no
sustantivas™: separacion de la Perforacion y subcontratacion de la misma, liquidacion la
flota naviera de Pemex, venta de la flota aérea y contratacion de servicios de transporte
maritimo y aéreo, desincorporacion y contratacion servicios de mantenimiento,
informaticos, construccion e ingenieria, limpieza y vigilancia, analisis quimicos,
geoldgicos, reparacion y mantenimiento de turbinas, bombas y compresoras,
intercambiadores de calor, etcétera, etc., etc.

e Cambios en la legislacion para autorizar la participacién de empresas extranjeras
y mexicanas en la ahora llamada Petroquimica Secundaria, en una primera
instancia, con 49 % del capital; con el argumento de la urgencia de las inversiones.

e Concesion a particulares de la distribucion de gas a plantas generadoras de electricidad,
al sector industrial y doméstico; dentro de la cual se autoriza la construccion, la puesta
en servicio, el manejo y la apropiacion de gasoductos asi como de redes municipales.

e Intensas campafias para resaltar la ineficiencia de la empresa, su infraestructura
obsoleta, la inviabilidad de la administracion publica y contra el petrolero
privilegiado, ineficiente y solapado por un sindicalismo corrupto.

e Inculcacién en el personal administrativo y técnico de una cultura utilitarista por
medio de programas de capacitacion en administracion de empresas, negocios y
enfoques financieros.

3. Esto ha resultado en:

e Politicas energéticas orientadas a cumplir con los requerimientos de suministro de
aceite para EU, que estan provocando la sobreexplotacion de los yacimientos y
condenandolos a bajos factores de recuperacion de sus reservas.

e Convertirnos en exportadores netos de petréleo crudo descuidando la infraestructura
productiva para la Refinacion y Petroquimica y destruyendo cadenas productivas.
Enviamos un producto sin valor agregado y ellos se lo dan, generan empleos, productos
de exportacién e impuestos.

e Politicas energéticas sustentadas en dudosas 0 manipuladas cifras de reservasy
producciones de gas que hoy estan orillando a su importacion.

e Ser deficitarios en la produccion de petroliferos provocando creciente importacion de
gasolinas, combustoleo y otros, cuyo valor actual es superior al crudo exportado.



Convertir en obsoletas las mejores instalaciones del pais para justificar ante la
nacion el advenimiento del capital privado.

Destruccion de las cadenas productivas lo que implica insuficiencia en suministro,
dependencia del exterior y desempleo; es el caso de las dos plantas de amoniaco de
Cosoleacaque -que utilizan gas- y todas las plantas de urea que con él se produce.

Aumento del endeudamiento por las politicas de financiamiento implementadas en
los ultimos afios bajo el esquema PIDIREGAS para los proyectos fundamentales
de Pemex (Burgos, Cantarell y Delta Grijalva, entre otros).

Somos rehenes de precios de gas importado (7-8 USD/MMBTU) cuando nuestro costo
de produccion es menos de la mitad encareciéndolo para la mayoria de la poblacion y
para el sector industrial. PEMEX-Petroquimica es la primer victima en las plantas de
amoniaco por estos altos precios, las de ureay las de fosfato monoamaonico, todas ellas
paradas por esta disposicion; que a su vez justifica la importacién de estos productos.

Despilfarro de la capacidad técnica del petrolero con afios de experiencia y
capacitacion los cuales hoy asumen funciones de elaboracion de contratos para
adquisiciones, prestacion de servicios y construccion de obras, efectiian la gestion
de presupuestos y hacen el control y seguimiento fisico y financiero.

Situacion de los trabajadores petroleros

El equipo salinista, quien no iba a aceptar ningun obstaculo para su politica neoliberal
ni estaba dispuesto a compartir cotos de poder, decidid arrestar a la Quina (enero de
1989). A partir de este suceso el sindicato comenz6 a disminuir su peso politico y
economico.

Con Sebastian Guzman Cabrera no hubo oposicién: sin obstaculos aplican las primeras
reestructuraciones, los despidos masivos, el cambio de régimen del personal
profesionista, la mutilacion del clausulado del Contrato Colectivo de Trabajo y los
cambios legislativos que hoy permiten la participacion privada en la industria petrolera.
Carlos Romero Deschamps, solo en el discurso se manifiesta en contra de la
privatizacion de la petroquimica; asi, el papel protagonico del trabajador para decidir
los destinos de la industria y su gran capacidad de defender sus espacios laborales se ha
anulado; por ej. Actualmente, el STPRM no esta incluido en los Consejos de
Administracion de los Organismos Subsidiarios y esta latente la formulacion de
Contratos Colectivos de Trabajo para cada Complejo Petroquimico ofrecido a la
inversion privada.

La burocracia sindical se ha limitado a la administracion de los derechos contractuales
del trabajador, al saqueo de los recursos del sindicato; a explotar, donde se requiera y se
pueda, sus relaciones de complicidad con el aparato priista en los Estados donde este
aun mantiene algin poder, esperando el momento de ganar la gracia de Fox y
convertirse en su comparsa sin importar entregar la industria a manos privatizadoras.



El personal ha disminuido de 250 mil trabajadores a 132 mil, de los cuales cerca de 102
mil (77%) pertenecen al régimen sindicalizado y 30 mil (23%) al regimen de confianza.
Cerca de 55 mil extrabajadores engrosan las filas de jubilados.

Muchos liquidados y jubilados se han recontratado en compariias privadas con pagos
miserables, sin garantia de trabajo estable, disminuida su seguridad social y sus
prestaciones.

Se estd desarrollando una corriente de trabajadores que lucha por democratizar el
sindicato y que defiende a la empresa petrolera de los intentos privatizadores del
Gobierno Federal.

El régimen foxista pretendia cambiar a Deschamps; pero se dio cuenta que adn no tenia
un interlocutor a modo y que la nulidad de principios en el actual secretario general no
lo convierte en un estorbo para el proceso de entrega de la industria al empresariado.

-RESUMEN

Petroleos Mexicanos: asunto de seguridad nacional para el gobierno de USA debido a
su condicién de importador creciente del energético.

Interés de transnacionales sobre productos petroliferos, construcciones, insumos y
tecnologia para la industria petrolera, quienes ejercen presiones para desregularla
e intervenir en ella con toda libertad o apropiarsela.

Fortalecimiento del empresariado nacional interesado en apropiarse de segmentos de la
industria petrolera.

Ideologia e intereses empresariales del actual régimen sustituyen el

nacionalismo y patrioterismo priista... Sus decisiones actualmente no se rechazan ya
que ellos no enfrentan la impopularidad priista y la desconfianza ciudadana. A
diferencia del régimen priista los panistas no detendran sus politicas privatizadoras
por atavismos ideoldgicos.

Actualmente solo los detiene la movilizacidn de los trabajadores o ciudadana y el

carecer de mayoria absoluta en la Camaras.

i Creciente peligro para un PEMEX integrado y con régimen de administracion
publica !



Cambio y democracia con el nuevo régimen

Fox es aceptado como presidente de la Republica Mexicana, por representar una oposicién al
PRI. EI PRI como representante de una institucion politica e ideoldgica se apoderd del
gobierno del pais, desde donde ejercié una verdadera dictadura por més de 70 afios. La
constitucion del pais fue utilizada en beneficio de sus propios intereses y de la gran
burguesia. EI nepotismo fue una de las formas politicas mas aplicadas y socorrida por todos
y cada uno de sus gobernantes, con lo cual, reforzaron el poder de sus familias. El
corporativismo sindical fue el pan de cada dia en las organizaciones obreras, campesinas y
populares. La corrupcién fue haciendo presa a este instituto y con el al propio gobierno. La
corrupcion llego a tal grado que el estado ya venia siendo la presa favorita del narcotréafico.

En fin, Fox vino a ser la esperanza de la destruccion de dictadura, nepotismo, corporativismo
y corrupcioén y por oposicion, la esperanza del cumplimiento puntual de la Constitucion de
la Republica Mexicana y el juego de la democracia en todos los quehaceres de la vida del
pais.

El pueblo quiere democracia, hoy, hoy, hoy.

Cuando Fox hizo su presentacion, en su primer discurso prometié respetar la democracia
en todos los niveles de la vida nacional, entre ellos la sindical; esto, dio certidumbre a la gran
mayoria de trabajadores; sin embargo, que ha pasado en el movimiento obrero o en la vida
politica del pais.

Primero: debemos observar que contrario a lo pugnado por el movimiento electricista fue
reelecto Rodriguez Alcaine, alias la guera, quien impidi6 el acceso de los delegados
demaocréticos al congreso electoral bajo condiciones abiertamente gansteriles; hecho publico
en la radio, television y prensa; sin embargo, al final de dicho evento Fox felicita sin ningln
cuestionamiento a Rodriguez Alcaine.

Segundo: idénticamente fue reelecta la direccion del SNTE, avalada por Elba Esther Gordillo
y el Sr. Fox tampoco cuestiono y si acept6 publicamente esta nueva imposicion sindical.

Tercero, en fechas posteriores en Petréleos Mexicanos, a pesar de las denuncias legales y
testimonios presentados por mas de 20 secciones de las 36 que conforman el sindicato
petrolero, y una semana después de haber animado a los trabajadores disidentes a lograr su
exigencia de destitucién de Deschamps;, le dio a este el espaldarazo al asistir al propio
recinto sindical, como ningln presidente lo habia realizado en los Gltimos 18 afios.

¢ Qué paso con las promesas?; ;qué paso con la democracia?

Cuarto: el caso Tabasco, donde a fines de diciembre del 2000, se dio un proceso politico
bastante turbio, en el que se armé por Madrazo Pintado, un decreto sobre el nombramiento
de un gobernador interino de un dia para otro y que el Gobierno Federal lo avald bajo el
supuesto de la autonomia estatal, lo cual solo deja ver acuerdos bajo la mesa, entre las
autoridades corruptas de ese estado y las nuevas que han prometido el paraiso democratico.
Uno se pregunta: ¢puede haber un paraiso democratico donde se permiten estos albazos?



Quinto: ¢qué paso con los quince minutos que le bastaban a Fox para resolver el conflicto
indigena en Chiapas? ¢Porqué el regateo que ha durado meses para cumplir las condiciones
minimas solicitadas por el EZLN para iniciar el didlogo por la paz con dignidad?

La moneda esta en el aire: o bien, observamos criticamente lo que esta haciendo el nuevo
gobierno o bien aceptamos que se repita lo que ocurrid en los Gltimos 70 afios en el pais.

Caracteristicas neoliberales y antidemocraticas del nuevo
régimen

Asi; el nuevo gobierno, representado por Fox, se puede caracterizar de la siguiente
manera: busca resolver los problemas mediante la publicidad de los mismos,
haciendo promesas que dice cumplir de un modo, pero en realidad los resuelve de
otro; es decir, argumentaba una y otra vez en los distintos foros que pisaba y pisa:
que lo escuchen bien todos, habrd democracia sindical; pero en los hechos ya hemos
visto lo que paso en los sindicatos nacionales mas importantes del pais. Dice que se
buscara respetar las instituciones y ahi se tienen las resoluciones del TRIFE violadas
por los gobernadores de Tabasco y Yucatan.

Exclama: no se privatizara PEMEX, no se privatizara PEMEX, no se privatizara
PEMEX y en los hechos, decidié integrar al Consejo de Administracién de la
paraestatal a cuatro de los hombres mas ricos del pais y mas beneficiados de la
politica neoliberal. De este modo, va entregando en bandeja de plata la industria
petrolera a la iniciativa privada; porque ahora contintia la administracion directa por
estos empresarios, para hacerla mas eficiente, que produzca con mayor calidad para
que cuando sea adquirida, ahora si, por empresarios privados expertos en la industria
petrolera (sin haber implicado ningun riesgo de sus inversiones), esta estara en
buenas condiciones y mucho mas rentable.

Por lo visto; continuardn los buenos tiempos para los amigos de Fox; es decir, los
empresarios “exitosos” que les ha tocado en “suerte” dirigir en este momento
histérico una de las doscientas industrias mas rentables del mundo: PEMEX.

Por otra parte, ya se anuncia la “probabilidad” de recortes de personal por lo que no
tardan en venir las jubilaciones prematuras y los despidos “voluntarios”de
ingenieros, técnicos, trabajadores administrativos y obreros en la empresa.

Las “sorpresas” no terminan: el dia de ayer, mientras Estados Unidos bombardeaba Iraq,
Fox comprometia al pais con Bush, para llevar a cabo una politica energética a nivel
regional, olvidando la experiencia historica sobre la “amistad” con el vecino del norte, que
comienza desde 1848, afio en que perdimos la mitad de nuestro territorio.



