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Mensaje del director

Mediante este documento me es altamente satisfactorio dirigirme
a ustedes para presentarles el Plan de Negocios de PEP y
compartir la vision de futuro de nuestra empresa y recibir sus
comentarios

En PEP aspiramos a convertirnos en una empresa lider a nivel
mundial y a mantenernos como la mejor inversioén de los
mexicanocs

En el presente Plan de Negocios reiteramos nuestro compromiso
con la maximizacion del valor economico de las reservas de
hidrocarburos del pais y con los mas altos estandares de
seguridad y proteccién ambiental

Para lograrlo, hemos definido tres abjetivos que se cumplirdn
implementando 24 estrategias gue hemos agrupado en 7 lineas de
accion

La inversién necesaria para el cumplimiento de nuestro Plan de
Negocios es muy superior a la inversion que histéricamente
hemos realizado y nos permitira llegar a metas de incorporacion
de reservas y produccion de aceite y gas sin precedentes. Al
mismo tiempo, el Plan de Negocios nos compromete a
incrementar nuestra eficiencia y capacidad de ejecucion para
responder adecuadamente a los retos y oportunidades de la
exploracion y produccion de hidrocarburos que el pais demanda
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Nuestra Mision

Hemos actualizado nuestra mision para
alinearla con la vision empresarial de
PEP. No obstante, nuestra nueva mision
mantiene su esencia y resalta con
claridad nuestros compromisos
fundamentales que son:

e | a maximizacion del valor
economico

* El desarrollo de nuestro personal

* Nuestro compromiso con la
sequridad

* Nuestra preocupacion por mantener
la armonia con la comunidad y con
el medio ambiente




Nuestra Vision

Nuestra vision reconoce el avance
continuo de nuestra empresa, por lo que
plantea aspiraciones muy altas

En nuestra vision establecemos con
claridad:

* [ o que PEP es: La mejor inversion de

los mexicanos

* A lo que nos comprometemos como
empresa y como trabajadores:

Alcanzar los mas altos estandares de

eficiencia y ética profesional

* A lo que aspiramos: Ser una empresa

lider en el ambito internacional

Ser reconocida como la
mejor inversion de los
mexicanos, como una
empresa lider de exploracion
y produccion en el ambito
internacional, comprometida

con el desarrollo integral de
su personal y con los mas
altos estandares de
eficiencia, ética profesional,
proteccion al medio
ambiente y seguridad



Para cumplir nuestra
mision y vision, hemos

definido tres objetivos que

resumen nuestras
aspiraciones y
compromisos

Objetivos estratégicos de PEP




Objetivos y Lineas de accion

Para hacer operativas las Objetivos Lineas de accion
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aspiraciones y
compromisos reflejados
en nuestros objetivos
hemos definido 7 lineas
de accion que contienen
24 estrategias

Cada estrategia tiene
metas concretas,
medibles y alcanzables y
sera responsabilidad de
cada uno de nosotros
lograrlas

mam
o

. Alcanzar niveles internacionales de

-
“““““
“““

sociedad y el gobierno (3 estrategias)



1a. Fortalecer el liderazgo como productor y proveedor
de hidrocarburos

D_eb_e{nos_ incrementar B Produccion de crudo ligero y superligero
significativamente nuestra 8 \VBD

capacidad de produccion de
crudo ligero y supetrligero,
cambiando la tendencia de
declinacion de algunos de
nuestros yacimientos

Para el afio 2010 nuestra
produccion de crudo ligero y
superligero pasara de

Plan de Negocios
representar una tercera parte a = > 2002 - 2010

ser la mitad del total

o
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1b. Fortalecer el liderazgo como productor y proveedor

de hidrocarburos

Las principales cuencas
geologicas del pais ofrecen
un enorme potencial.
Concentraremos nuestros
esfuerzos en su evaluacion y
caracterizacion, incorporando
las mas avanzadas
tecnologias. Por ejemplo,
desarrollaremos proyectos
de aguas profundas y
proyectos en busca de
yacimientos gasiferos

Provincia PEG XXX Exploracion
“madura” de frontera

Gas no asociado

Sélina del Istmo
Malina de Coatzacoalcos
Comalcalco Chiapas-Tabasco

Tarhpico Marino Golfo d¢ México

Sierra de Chiapas

Lit. de Tabasco

Aceite intermedio / pesado

Tampico Terrestée
| |

Misantla Terrestre

éonda de Campeche
|



2a. Integrar una cartera de proyectos de alta calidad y

rentabilidad
Contamos con una cartera
de proyectos sélida y muy Rentabilidad de la cartera de proyectos
rentable. Nuestro (] crudo Ligero
COmpromiso es seguir [] Gas no Asociado

generando proyectos de
alta rentabilidad e impacto
economico

[ ] Crudo Pesado

MMM Pesos



2b. Fortalecer capacidades profesionales y evaluar
desempeno en funcion de generacion de valor

Debemos incorporar opciones
tecnoldgicas en todos nuestros
proyectos buscando la
maximizacion de los beneficios
economicos

Implementaremos programas en
conjunto con el Instituto
Mexicano del Petroleo, a fin de
desarrollar y asimilar tecnologias
de punta que nos permitan estar
a la vanguardia de la industria
mundial
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3. Asegurar suficiencia y oportunidad de recursos de
inversion

El presupuesto autorizado
por el Congreso de la
Union en el afio 2002 es
el mayor en 20 arios. Este
presupuesto aunado a la
autorizacion de

presupuestos multianuales
nos permitiran capturar los

beneficios de nuestra
cartera de proyectos y
sequir siendo la mejor

inversion de los mexicanos

Recursos totales necesarios para PEP
MMM ddélares 2002
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4. Lograr la ejecucion eficiente de proyectos

Estamos comprometidos con
la excelencia en todos
nuestros procesos, por lo que

para aumentar nuestra Planeacion/ Autorizacion\ Preparaciéon de \ Ejecuciony

eficiencia, reduciremos al _formulac_:lronl y asignacion | concursos y seguimiento
; integracion presupuestal | contrataciones /de obrasy

de proyectos proyectos

Procesos

maximo los cuellos de botella
que limitan nuestra capacidad
de ejecucion |

Principales cuellos de botella

* Desarrollo °* Procesos * Suministros * Supervisidony
de presupues- estratégicos, seguimiento
ingenieria tales modelos de de obras,
conceptual contrato y contratos y

procesos suministros

licitatorios




5a. Alcanzar niveles internacionales de eficiencia en
costos, seguridad, y proteccion ambiental

Nos encontramos entre los Tendencia internacional de costo de extraccién
productores mas eficientes en Il Dolares / BPCE

cuanto al costo de extraccion
de nuestros hidrocarburos;
nuestro compromiso para
mantenernos en este lugar es | S =
lograr una mejora continua y 2_30/:':?3:' promedio
revertir tendencias crecientes '
de costos en algunos campos
maduros a traves de
inversiones en tecnologia de |
punta == PEP 2001
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5b. Alcanzar niveles internacionales de eficiencia en
costos, seguridad, y proteccion ambiental

Indice de frecuencia
numero de accidentes / millon de horas-hombre

Tenemos un gran compromiso
con la sequridad de nuestro

: : Promedio
—l—
personal e instalaciones i ~— -
. ~ 9.7
: 9.0 -86 %
Las mejoras de los afios 25 o ~—
recientes son la base sobre la 20 134 a7
cual aspiramos a alcanzar las 35 18 17 1.2

mejores practicas

internacionales 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Indice de gravedad
dias perdidos / millén de horas-hombre

Promedio
mundial

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001




5c. Alcanzar niveles internacionales de eficiencia en
costos, seguridad, y proteccion ambiental

Estamos comprometidos con la
armonia y proteccion del medio
ambiente, logrando mejoras
sustanciales en areas como
saneamiento de presas y
restauracion de suelos

Para alcanzar las mejores
practicas internacionales
debemos incorporar los mas
altos estandares ambientales en
el diserio y ejecucion de la
totalidad de nuestros proyectos

Saneamiento de presas impactadas _
Numero [I] Pasivo
ambiental

1,533 1,513 74 %
1,142

543 577 442 392

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Restauracion de suelos impactados
Hectareas [I] Pasivo
ambiental

\
589 -53%

l . 346.8 3144 3512 3036 5775

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001



5d. Alcanzar niveles internacionales de eficiencia en
costos, seguridad, y proteccion ambiental

Implementaremos
estrategias integrales
en el mantenimiento de
nuestras instalaciones
para asegurar su
funcionamiento optimo
en cuanto a seguridad y
costo

Evolucion esperada en la programacion y manejo de
mantenimientos

Con base en
la historia

* Mantenimiento
basado en
niveles de
fondos
asignados en
anos anteriores
y experiencia
empirica de
responsables

Con base en
benchmarks

* Se establece
un nivel de
mantenimien
to
recomendad
O para cada
equipo

Estandares de
operacion por
equipo con base

Estandarvs. €n COStQ de
condicion de oportunidad de

operacion por falla
equipo *Incluye
concepto de

*Se establece el “riesgo
estado del operativo”
equipo y con *Se toma en
base en ello se cuenta el valor
determinan las de la
necesidades produccion en

de caso de falla
mantenimiento




6. Fortalecer capacidades profesionales y evaluar
desempeno en funcion de generacion de valor

Nuestro compromiso con Disciplinas prioritarias para PEP

el personal técnico y

administrativo se vera B Ingenieria petrolera Geociencias

reflejado en planes de * Modelado de yacimientos * Interpretacidon sismica
carrera que impulsen su * Procesos de recuperacion * Modelado de cuencas
crecimiento y progreso e Perforacion no convencional

dentro de la organizacion )
Ejecucion de proyectos

Fortaleceremos * Gestion de proyectos Administracion

especialmente nuestras * Economia petrolera
capacidades técnicas a * Analisis de riesgos
través del desarrollo de
nuestros especialistas en
la disciplinas prioritarias de
la empresa




7. Mejorar los términos de relacion con la sociedad y el

gobierno
Garantizar las mejores condiciones Iniciativas en curso para implementar
para el Estado es el mandato el programa de transparencia

constitucional que debe guiar
nuestras acciones en Pemex

- > * Discusién con proveedores para
Exploracion y Produccion P P

identificar areas de oportunidad

En respuesta a la demanda de la acordar esquemas de colaboracion

Sociedad de mayor transparencia, y . .
. . (]
en conjunto con el Gobierno Federal Incorporar en procesos licitatorios

implementaremos coh éxito el relevantes a ONG,S como “teStigO

Programa de Transparencia y social”

Combate a la Corrupcion « Estandarizar, en lo posible, las

especificaciones técnicas en las bases
de concursos y contratos

* Implementar un cédigo de ética para
los servidores publicos




Estrategias contenidas en el Plan de
Negocios

Adicionalmente a las estrategias
comentadas, nuestro Plan de
Negocios contiene estrategias y
metas concretas para todos los
ambitos de nuestra empresa:

para las areas de produccion,
de mantenimiento,

la unidad de perforacion,

de exploracion,

de desarrollo tecnologico,

el area comercial

y las areas administrativas

v

v

Fortalecer la exploracion y el inventario de
reservas

Incrementar la produccion de gas de
acuerdo a las metas establecidas

Evaluar e implementar mecanismos para
incrementar la eficiencia en areas de
servicio: UPMP y Talleres

Establecer una estrategia comercial
orientada a la satisfaccion de los clientes

Desarrollar proveedores competitivos

Dar seguimiento estricto a la ejecucion
presupuestal

Alinear la estructura organizacional con
este Plan de Negocios

Definir politicas y mecanismos para
eficientar suministros estratégicos



Estrategias contenidas en el Plan de

Negocios

Cada una de las estrategias
refleja nuestro compromiso con:

la mejora continua,
el desarrollo de nuestro personal,

los mas altos estandares de
sequridad y proteccion ambiental,

y con la Sociedad y el Gobierno

v

AN

AN

Implementar nuevos mecanismos de
contratacion que incrementen la capacidad
de ejecucion de proyectos

Desarrollar capacidades técnicas y
gerenciales de clase mundial

Redefinir la estructura de compensacion en
funcion de responsabilidades y evaluar el
desempeno

Mejorar procesos y sistemas de gestion

Implementar con éxito el Programa de
Innovacién y Calidad en la Administracion
Publica

Adecuar el marco normativo

Modificar régimen fiscal



Incremento y reasignacion de inversiones

La cartera de
proyectos con la que
contamos necesitara
los mayores niveles de
inversion de los ultimos
veinte afios

Ademas de
incrementar la
inversion, nuestra
cartera pone especial
énfasis en el aumento
de la actividad
exploratoria y en la
explotacion de campos
maduros

Inversion promedio anual a lo largo de ciclo de vida de los
yacimientos
MM dolares del 2002, porcentaje

Explora-
cion

Periodo
1995-2000

Incremento en 197%
montos
Periodo

2002-2006 1287

Desarrollo | Mantenimien| Explotacion

o [ -to de pozos | secundaria

campos e de campos
instalaciones

118

372% 99%

3,132 557




Produccion de crudo y gas

Como resultado de nuestro Plan de
Negocios alcanzaremos el maximo nivel de
produccion de crudo en la historia. Con ello
garantizaremos el abasto al mercado
nacional e incrementaremos nuestras
exportaciones

A partir del afio 2006 estaremos
produciendo mas de 4 millones de batrriles
diarios

Gracias al desarrollo del enorme potencial
gasifero del pais, la produccion de gas
tendra un incremento sin precedente
logrando duplicarse para el ario 2010, esto
ayudara a satisfacer la creciente demanda
nacional, manteniendo en niveles estables
las importaciones de otros mercados

La produccion de gas a partir del afio 2006
sera de mas de 6,800 millones de pies
cubicos diarios y alcanzara los 8,700 en el
ario 2010




Incorporacion de reservas

Incrementaremos sustancialmente

el nivel de actividad exploratoria,

con lo que incorporaremos reservas
equivalentes al 75% de la
produccion en el arfio 2006 y al 100%
en el afio 2010

Para lograr esta meta ampliaremos 2500 -
el alcance de nuestra cartera
exploratoria y buscaremos asegurar
la disponibilidad de recursos de
inversion adicionales
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Factores criticos

Para lograr nuestras aspiraciones de ser una

: empresa lider a nivel internacional y cumplir las
este Plan de Negocios es la P o : g y I‘;I q
participacion y el compromiso metas-y objetivos planteados en -nutestro’ an de
de todas y cada una de las - Negocios, debemos poner especial interés en:

personas que integramos
Pemex Exploracion y
Produccion ¢ Transparencia en ejecucion de funciones

El principal factor de éxito de

* Procesos y sistemas de calidad

* Eficiencia en operacion y aplicacion de
recursos

* Interaccién ejemplar con clientes,
proveedores y comunidad

e Obtencion de una verdadera autonomia de
gestion
* Fortalecimiento de valores, estandares de

comportamiento y del sentido de
pertenencia a PEP



Ejecucion del Plan de Negocios

El éxito de PEP en la ejecucion de
su Plan de Negocios generara
beneficios para todos los
mexicanos




